
D’ailleurs, la CDC des 

Sources profitera de la 

prochaine rencontre de 

ses membres, celle du 17 

décembre, pour offrir  

aux  personnes présentes, 

un dîner à l’approche de 

Noël.  Un petit plaisir en 

groupe pour nous ra-

conter nos bons coups et 

potiner sur les mésaven-

tures de Tiger Woods.  

Une heure de plaisir qui 

permettra à plusieurs de 

découvrir la Mante du 

Carré qui sera notre hôte 

pour l’occasion. 

Joyeuses Fêtes!!!! 

A chacun son party des FêtesA chacun son party des FêtesA chacun son party des FêtesA chacun son party des Fêtes     
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La période des Fêtes est 

toujours synonyme de 

rassemblement, de fra-

ternité, de générosité et 

d’un beau congé.  Les 

gens festoient, profitent 

des premières belles 

journées d’hiver, abusent 

un peu de la nourriture et 

de la boisson et prennent 

des résolutions pour ré-

soudre le tout.  

Du moins, pour ceux qui 

en ont la possibilité. 

Il ne faudrait pas oublier 

que pour se rassembler, 

il ne faut pas être seul.  

Pour fraterniser, nous 

avons besoin d’amis, de 

personnes avec qui il est 

intéressant de se retrou-

ver.  Pour être généreux, 

il faut avoir quelque 

chose à partager.  Pour 

prendre congé, il faut un 

emploi et il faut avoir la 

possibilité de prendre ce 

congé en même temps 

que les autres.   

Profitons de nos congés 

en ayant au moins une 

petite pensée pour ceux 

qui n’ont pas la même 

opportunité. 

tions, une nouvelle ad-
jointe administrative joi-
gnait les rangs de votre 
CDC préférée, Mme Lu-
cie Cormier.   

C’est donc avec un grand 
plaisir que nous vous 
présentons notre nou-
velle recrue. 

Au retour des vacances 
estivales, nous appre-
nions avec surprise, le 
départ d Mylène Brouil-
let comme adjointe ad-
ministrative à la CDC 
des Sources.   

Quelques semaines plus 
tard, revenu de nos émo-
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Les 3 orientations 

a) Un milieu de vie propice au développement 

b) L’accroissement de l’activité économique 

c) Le développement de la base entrepreneuriale 
 

Bien entendu, pour réussir à atteindre ces objectifs, 

il est nécessaire d’agir progressivement avec des 

objectifs ajustés aux fil des ans.  C’est pourquoi, 

lors du dernier forum de la MRC du 7 mai 2008, un 

nouveau plan d’action a été suggéré.  Vous pouvez 

consulter les actes de ce forum sur le site Web de la 

MRC des Sources.  Cela vous permettra de mieux 

comprendre le processus de la journée et des discus-

sions qui en ont résulté. 
 

Le comité d’orientation du Plan de relance, piloté 

par la MRC, a pour objectif de présenter un plan 

d’action détaillé favorisant l’atteinte d’objectifs pré-

cis, discuter lors du forum de 2008.  Le tout en rete-

nant que ce plan à une vision, des principes direc-

teurs, des orientations et qu’il sera mesurable au 

terme de 10 ans de travaux. 
 

Compte tenu du délai de 20 mois pour livrer le plan 

d’action, les efforts pour mobiliser les partenaires à 

l’atteinte des cibles seront plus importantes.  Tous 

les secteurs d’activités seront appelés à collaborer 

pour favoriser un développement harmonieux de 

notre territoire.  Préparez vous à être interpellé au 

début de l’année 2010.   
 

Nous espérons pouvoir présenter le plan d’action 

dans notre prochain numéro de l’Info-CDC.  Vous 

serez à même de constater la contribution que vous 

pourrez y apporter. 

Après quelques mois de repos, les travaux en lien avec 

le plan de développement de la MRC des Sources ont 

repris à la fin de 2009.  Le plan d’action 2009-2012 

devrait être déposé et accepté aux instances concer-

nées au début de l’année qui arrive. 

 

Rappelons quelques faits.  En 2001, suite à l’annonce 

de la fermeture de Mine Jeffrey et de Magnola, tous 

les niveaux de gouvernement, les organismes de déve-

loppement locaux et les institutions de la région se 

mobilisaient pour agir de façon structurée et concertée.    

Après avoir pris les premiers mois pour agir sur les 

urgences, tout ce beau monde adoptaient le plan de 

relance 2004-2014 de la MRC de Sources.  Un plan de 

relance sur 10 ans qui s’articule autour d’un énoncé de 

vision, de 5 principes directeurs et de 3 orientations. 

 

La vision : un territoire habité par une communauté 
prospère, diversifiée, innovante et solidaire pour un 

développement durable 
 

Les principes directeurs:  

1) susciter la mobilisation des acteurs concernés de 

façon continue et soutenue 

2) Assurer la concertation entre les organismes de 

développement pour une meilleure complémen-

tarité des services offerts 

3) Encourager les entreprises à s’engager et à dé-

velopper une responsabilité collective 

4) Insuffler un vent d’ouverture sur l’extérieur et 

d’innovation 

5) Garantir un suivi rigoureux des actions réalisées 

et voir à la mise à jour annuelle du plan. 

 

 

Le plan de développement de la MRC des Le plan de développement de la MRC des Le plan de développement de la MRC des Le plan de développement de la MRC des 
Sources reprend vieSources reprend vieSources reprend vieSources reprend vie     

Page 2 INFO-CDC 



Une autre responsabilité s’ajoutent 
aussi à deux représentants de notre 
MRC.  Le maire de la ville centre 
(Asbestos) et le préfet de la MRC 
sont, d’office, membres de la 
Conférence Régionales des Élus 
(CRÉ) de l’Estrie.  Cette orga-
nisme est responsable de favoriser 
le développement de l’Estrie dans 
son ensemble.  Un lieu de repré-
sentation stratégique. 

Pas facile de posséder toutes les 
compétences pour bien saisir les 
subtilités de tous ces dossiers. 

Les dernières élections ont permis 
aux électeurs de la MRC de se pro-
noncer.   

La plupart des candidats sortants 
ont été réélus.  

Le plus grand changement surve-
nant à Asbestos où Hugues Gri-
mard a délogé Jean-Philippe Ba-
chand au poste de maire.  Ajoutons 
aussi un nouveau maire à St-
Camille, Benoit Bourassa.   

Au niveau des conseillers et 
conseillères, les changements sont 
survenus lorsque les conseillers 
sortants ne demandaient pas de 
renouvellement de mandat. Ceux 
qui restaient ont tous été réélus. 

Bien entendu, les nouveaux 
conseils auront comme principale 

responsabilité de voir à la gestion 
et au développement de leur muni-
cipalité.   

Puisque notre MRC ne connaît pas 
une expansion qui pourrait se com-
parer à des MRC avoisinantes, le 
travail du conseil est beaucoup 
plus axé sur le contrôle que sur le 
développement de projets.   

Pour les 7 maires, un niveau d’in-
tervention important est aussi de 
leur responsabilité soit la gestion 
de la Municipalité Régionale de 
Conté (MRC) des Sources.  Une 
charge importante qui est souvent 
méconnue des électeurs.  Par leur 
intervention, ils sont responsables 
de la vision de développement de 
l’ensemble du territoire de la MRC 
et la gestion de service commun.   
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La vision des maires élus. . .  en 4 questions.La vision des maires élus. . .  en 4 questions.La vision des maires élus. . .  en 4 questions.La vision des maires élus. . .  en 4 questions.     
Notre dernier numéro de l ’Info-CDC présentait  la vision des candidats à la mairie.   Nous avons 
reçu les réponses de Monsieur Ghislain Drouin, maire de Wotton, après la date de tombée. Nous 

voulions tout de même partager sa vision avec vous.  

Puisque vous serez  possiblement le prochain maire 

de votre municipalité, pourriez-vous, en une 

phrase, décrire votre priorité aux cours des 4 pro-

chaines années? 
Investir sur les routes, maintenir notre population à 
1500 et plus, et ne pas augmenter les taxes plus que 
l’inflation. 
 
Croyez-vous que la pauvreté existe dans votre mu-

nicipalité et est-ce que vous voyez des moyens d’a-

gir au niveau municipal ? 
Oui, mais ce n’est pas le rôle de la municipalité, on 

doit soutenir les organismes qui leur viennent en aide. 
 

Croyez-vous qu’il est utile et important de tenir des 

forums municipaux? 
Oui, mais au deux ou trois ans, pour avoir le temps de 
réaliser ce que les citoyens nous demandent. 
 

Comment envisagez-vous votre rôle à la table de la 

MRC des Sources? 
Tout faire pour développer des emplois, mais pas 
n’importe lesquels. Peut-être regarder pour fusionner 
la direction CLD et MRC.  

Peu de changements suite aux électionsPeu de changements suite aux électionsPeu de changements suite aux électionsPeu de changements suite aux élections    



RendezRendezRendezRendez----vous de la Solidarité 2009 en Estrievous de la Solidarité 2009 en Estrievous de la Solidarité 2009 en Estrievous de la Solidarité 2009 en Estrie     
pour faire valoir l’effet bénéfique 
des actions découlant du plan de 
développement sociale sur le terri-
toire de la MRC des Sources.  Une 
action qui se veut complémentaire 
à l’aide directe et qui permet d’agir 
principalement à l’inclusion des 
personnes dans leur milieu de vie. 

� 

La rencontre de Rendez-vous de la 
Solidarité 2009 en Estrie s’est dé-
roulée dans le calme et le respect. 

Les 28 participants de la société 
civile ont pu prendre la parole au 
moins une fois chacun pour expri-
mer leur opinion et leur point de 
vue. 

Pendant que les discussions se 
poursuivaient bien au chaud à l’in-

térieur de l’hôtel Delta, une cen-
taine de personnes se sont rassem-
blés à l’extérieur pour souligner 
l’importance d’avoir un plan de 
lutte à la pauvreté et l’exclusion 
sociale qui supportera financière-
ment les personnes en situation de 
pauvreté.   

Votre CDC préférée a participé à 
cette consultation et en a profité 

� Une consultation boiteuse 
toire, mais qui ne peut remplacer 

l’aide directe aux personnes en 

situation de pauvreté. De plus, 

cette consultation permettait à seu-

lement 35 personnes, sur invitation 

uniquement, de participer aux dis-

cussions.   

Tout au long de cette vaste consul-

tation, les groupes de défenses de 

droits et les groupes communautai-

res ont manifesté pour dénoncer 

l’orientation tracée à l’intérieur du 

cahier de consultation ainsi que le 

processus.   

En fait, le message au Ministre est 

assez simple.  Pour lutter efficace-

ment contre la pauvreté, il faut un 

meilleur partage de la richesse. Il 

faut assurer un revenu minimum à 

toutes les personnes pour leur per-

mettre de se nourrir, se vêtir et se 

loger convenablement. 

� 

Le 7 décembre dernier, le Ministre 

de l’Emploi et de la Solidarité So-

ciale (MESS) Monsieur Sam Ham-

mad, consultait quelques interve-

nants de l’Estrie en préparation du 

prochain plan d’action gouverne-

mental de lutte contre la pauvreté 

et l’exclusion sociale. Cette 

consultation a malheureusement 

suscité beaucoup de réactions 

quant à sa forme.   

Rappelons que le Gouvernement a 

choisi de faire une consultation en 

deux temps.   

D’abord une consultation nationale 

portant principalement sur les en-

jeux à portée collective.  Une ren-

contre où les représentants natio-

naux étaient invités à discuter des 

programmes d’employabilité, de 

l’accès à la formation, des mesures 

financières de derniers recours, de 

sécurité alimentaire, de logement, 

accès à la justice etc.     

Déjà, la grogne se faisait sentir.  

Les représentants du Collectif pour 

un Québec sans pauvreté, et de 

nombreux amis, réagissent sur le 

contenu du document de consulta-

tion et sur la méthode retenue pour 

consulter la population.  Un docu-

ment de consultation qui ne repre-

nait pas les recommandations du 

Collectif et un processus de 

consultation ne priorisant pas la 

participation des personnes en si-

tuation de pauvreté et d’exclusion. 

La deuxième partie de la consulta-

tion se tournait vers les régions du 

Québec.   

Encore une fois, le contenu du do-

cument de consultation et le pro-

cessus de consultation a été 

contesté.  Un document de consul-

tation principalement axé sur une 

approche territoriale intégrée. Une 

approche qui est intéressante pour 

améliorer les services sur un terri-
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Une formation sur l ’ACA réussiUne formation sur l ’ACA réussiUne formation sur l ’ACA réussiUne formation sur l ’ACA réussi     

acteurs de développement de l’Es-
trie et qui repend la volonté des 
membres du Réseau.     

Pour réussir à actualiser ce plan, 
une nouvelle coordonatrice a été 
embauché, Mme Anne-Marie Na-
deau.   

L’économie sociale fait partie du 
portrait économique de la région 
de l’Estrie et il semble que son dé-
veloppement soit souhaité.   

En effet, la CRÉ Estrie, le Minis-
tère des Affaires Municipales et de 
l’Occupation du Territoire 
(MAMROT) et Emploi Québec se 
joignent au Réseau des entreprises 
d’économie sociale de l’Estrie, par 
le biais d’une entente spécifique, 
pour supporter le développement 
de ce secteur d’activité économi-
que. 

En fait, le gouvernement du Québec 
supporte, financièrement, toutes les 
régions du Québec pour favoriser 

 1) le développement de l’économie 
sociale 

2) le renforcement des entreprises 
d’économie sociale en Estrie. 

Pour aller de l’avant avec ces deux 
objectifs, le Réseau des entreprises 
d’économie sociale de l’Estrie s’est 
doté d’un plan d’action 2009-2014.  
Un plan d’action qui découle d’une 
consultation des entreprises et des 

 

 

 

 

 

Pour plus d’information sur le 
contenu de la Politique, vous pou-
vez visiter le site du Secrétariat à 
l’Action Communautaire et Aux 
Initiatives Sociales du Québec au  

www.mess.gouv.qc.ca/sacais/ 

Il est aussi très intéressant de 
connaître les luttes menées par le 
milieu communautaire pour réussir 
à obtenir cette reconnaissance.  Un 
livre sur ce sujet, « Dix ans de lut-
tes pour la reconnaissance » est 
présentement disponible à votre 
CDC préférée, ou vous pouvez le 
commander à l’adresse suivante: 

www.rq-aca.org/ 

Le 22 octobre dernier, plus de 60 
personnes impliquées dans les 
groupes communautaires de l’Es-
trie se sont donné rendez-vous au 
Camp Musical.  La raison de ce 
rassemblement, une formation sur 
l’Action Communautaire Auto-
nome.  Une journée de réflexion 
qui a permis aux participants de 
reconnaître leurs origines et les 
enjeux entourant le milieu commu-
nautaire. 

Cette formation était donnée par le 
Réseau québécois de l’Action 
Communauta i r e  Au tonome 
(RQACA) en la personne de Mme 
Marie Leclerc. 

 

� 
 

  Voici les objectifs qui étaient 
poursuivis: 

• sensibiliser tous les groupes 
d’action communautaire au-
tonome à l’existence de la 
Politique de reconnaissance 
et de soutien de l’action 
communautaire et de son 
Cadre de référence 

• Présenter et échanger sur le 
contenu du Cadre de réfé-
rence 

• Indiquer son utilité en termes 
de reconnaissance et de fi-
nancement gouvernemental 

• Viser son appropriation par 
les groupes afin de renforcer 
l’action communautaire au-
tonome au sein même de leur 
organisation 

� 

Entente spécifique en Économie sociale           Entente spécifique en Économie sociale           Entente spécifique en Économie sociale           Entente spécifique en Économie sociale               
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La MRC des Sources est sans 

contredit, une des MRC les plus 

solidaires lorsque vient le temps de 

faire avancer une cause.   

La tournée des pompiers pour col-

lecter des bouteilles vides pour 

remplir les paniers de Noël est la 

dernière preuve de cette solidarité.  

Nous ne ferons pas la liste des dif-

férentes collectes de fonds, qui 

sont tous des succès, pour vous 

convaincre de cette volonté popu-

laire.   

Cette forme de participation ci-

toyenne est bien ancrée dans nos 

habitudes.  Pour certains, œuvrer à 

l’organisation de ces activités est 

une deuxième nature, pour d’au-

tres, leur participation par des dons 

ou par leur présence témoigne de 

leur encouragement. 

La participation citoyenne est un 

élément important de la vitalité 

d’un milieu. Le monde commu-

nautaire est ce qu’il est grâce à 

l’implication bénévole de ses 

membres.  Que ce soit par une par-

ticipation au conseil d’administra-

tion ou lors des activités, cette im-

plication représente le cœur de ces 

organisations.   

Le défi de la participation citoyenneLe défi de la participation citoyenneLe défi de la participation citoyenneLe défi de la participation citoyenne    

Le conseil des maires veut du changementLe conseil des maires veut du changementLe conseil des maires veut du changementLe conseil des maires veut du changement    

Suite à la démission de M. Morand 
comme président du CLD des 
Sources, une série de nouvelle ont 
été annoncée.  D’abord la nomina-
tion de M. Rachid El Idrissi 
comme directeur général de la 
MRC et la volonté des maires de 
réduire le nombre de membres du 
C.A. du CLD des Sources.   

Pour les membres de la CDC des 
Sources, voilà deux éléments pré-
occupants et sur lesquelles ils nous 
apparaissaient important d’avoir 
un peu plus d’information.  Une 
rencontre entre le préfet, M Jac-
ques Hémond, et les membres du 
C.A. de la CDC a permis d’éclair-
cir certains éléments. 

Dans un premier temps, la CDC 
voulait exprimer son souci de fa-
voriser la participation de la socié-

contraire. 

Pour ce qui est de l’unification des 
deux postes de direction, cette dé-
cision semble répondre principale-
ment à une volonté de réduction 
des coûts et de préserver une ex-
pertise en offrant une rémunération 
adéquate.  Un objectif louable et 
un défi important pour M El Idris-
si.  Est-ce qu’une restructuration 
plus importante suivra? 

Lors de la rencontre avec M. He-
mond, le C.A. de la CDC a souli-
gné son intérêt à participer active-
ment au développement social et 
économique de notre région.  Un 
défi important qui doit rassembler 
les intervenants de tous les sec-
teurs d’activités. 

� 

té civile aux décisions portants sur 
le développement de la MRC des 
Sources.  

Le CLD étant un organisme de dé-
veloppement, il nous apparait im-
portant d’associer les « experts » 
des différents secteurs d’activités 
pour compléter l’analyse et la vi-
sion d’ensemble.  En ce sens, le 
nombre de personnes autour de la 
table du conseil d’administration 
du CLD doit être guidé par un sou-
ci de s’associer diverses experti-
ses.   

De plus, alors que notre MRC doit 
relever collectivement le défi 
d’une relance économique, il im-
porte de s’associer le plus de 
monde possible. La diminution du 
nombre de membres de la société 
civile enverrait un message 
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Le plan de développement social 

de la MRC des Sources accumule 

les bons coups.  Cette initiative, 

priorisée par les participants au 

forum de la MRC et inscrit dans le 

plan de relance, a compléter un 

exercice des plus intéressants le 18 

novembre dernier.  Un programme 

de formation pour les personnes 

intervenants avec les gens en situa-

tion de pauvreté ou d’exclusion 

sociale sur le territoire de la MRC 

des Sources. 

Cette initiation des mandataires en 

développement social des 7 muni-

cipalités de notre MRC, a permis 

de rejoindre près de 100 personnes 

différentes lors d’au moins une des 

4 activités différentes de cette for-

mation.  Voici d’ailleurs un petit 

aperçu des 4 activités: 

1) La première journée Espace-

Ressources.  Une rencontre 

des différents intervenants 

auprès des personnes les plus 

défavorisées.  L’objectifs 

étant de permettre aux per-

sonnes de connaître les ser-

vices disponibles sur notre 

territoire, d’échanger et de 

créer des liens de confiance.  

Plus de 60 participants pro-

venant autant des organisa-

tions locales comme les Che-

valiers de Colomb, des grou-

pes communautaires que du 

Centre de Santé et de Servi-

ces sociaux, y ont participé.  

Un franc succès qui s’est dé-

roulé dans le plaisir avec tout 

le sérieux nécessaire. 

2) Une formation, offerte par 

Mme St-Germain du Centre 

St-Pierre avec comme princi-

pal objectif d’outiller les in-

tervenants terrains.  Com-

ment entrer en contact avec 

les personnes défavorisées, 

les respecter et les accompa-

gner adéquatement.  Deux 

belles journées de formation 

pour la douzaine de partici-

pants. 

3) Deuxième journée Espace-

Ressources.  Encore une 

fois, plus de 60 personnes 

provenant de différents mi-

lieux qui ont profité de cette 

journée pour mieux connaî-

tre la multitude de ressources 

de notre région.  Encore une 

fois, l’humour permettait 

d’aborder des sujets diffici-

les et de mieux comprendre 

certaines dynamiques. 

4) Une étape à venir qui devra 

maintenir le contact entre les 

intervenants.  Sous la forme 

de « café rencontre », l’ob-

jectif est de maintenir les 

liens de confiance entre les 

intervenants locaux. 

2eme journée Espace2eme journée Espace2eme journée Espace2eme journée Espace----Ressources…Ressources…Ressources…Ressources…    
Bravo aux agents de développement social !Bravo aux agents de développement social !Bravo aux agents de développement social !Bravo aux agents de développement social !     



Les membres de la CDC sont: 

• L’Association des groupes jeunesse de l’Or Blanc 
• Le Camp Musical d’Asbestos 
• La Croisée des Sentiers de la MRC d’Asbestos 
• La Cuisine Amitié de la MRC des Sources 
• Corporation de développement du Mont-Ham 
• FamillAction 
• Maison de l’Action Bénévole de l’Or Blanc 
• Maison des Jeunes Au Point 14-18 de Danville 
• Maison des Jeunes de l’Or Blanc 
• Le P’tit Bonheur de Saint-Camille 
• Le Service Budgétaire Populaire des Sources 
• La Société d’histoire d’Asbestos 
• La Société d’histoire de Wotton 
• Unité Domrémy d’Asbestos 
• Carrefour Jeunesse emploi du comté de Richmond 
• Le Centre de Santé et de services sociaux des Sources 
• Le Club de placement régional 
• La Coopérative de solidarité La Relève 
• La Corporation de développement de Ham-Sud 
• La Corporation de développement de Saint-Camille 
• Les Centres de la petite enfance de la MRC des Sources 
• La Ressource en entretien ménager 
• La SADC des Sources 
• Le Collectif d’action contre la pauvreté 
• La table des aînés de la MRC des Sources 

309, rue Chassé 

 Asbestos, Québec J1T 2B4 
Tél. : 819-879-6645 poste 232 

Téléc. : 819-879-5188 

cld.cdc@mrcdessources.com 

Site web:  www.cdcasbestos.com 

Pour répondre à nos besoins ensemble et autrement ! 

Textes écrits par 
Alain Roy et  

Lucie Cormier 

LaLaLaLa Corporation de Développement Corporation de Développement Corporation de Développement Corporation de Développement 

Communautaire (CDC) des Sources Communautaire (CDC) des Sources Communautaire (CDC) des Sources Communautaire (CDC) des Sources 

est un organisme sans but lucratif, 

créé officiellement en 1996. Elle est 

issue d'une volonté des groupes 

communautaires de la région de se 

regrouper en vue de s'entraider, de 

partager des objectifs communs et 

de supporter des projets. 
 

Votre C.D.CC.D.CC.D.CC.D.C. préférée se doit d'assu-

rer la participation du mouvement 

communautaire au développement 

socio-économique de son milieu. 

Corporation de Développement  

Communautaire (CDC) des Sources 

Le temps des fêtes est synonyme de plaisirs, de rires et de réjouissances… 

 Que la magie de Noël apporte de la joie dans vos foyers et qu’elle soit le prélude 
d’une nouvelle année où le partage des richesses, la participation citoyenne, 

l’équité et la justice sociale occuperont une grande place. 
Joyeux Noël et Bonne Année 2010. 

L’Équipe de la CDC des Sources. 


